D5 policypapper 1: Socialt foretagande

For att beskriva vart samhalles aktérer har det Iange ritats upp en triangel dar de tre hornen fatt
representera Det Civila Samhallet, Staten, och Naringslivet, alla med val definierade uppgifter och
inneboende logiker. Vi tror inte att det haller langre. Vi kanner inte igen oss. Allt for manga aktorer
passar inte in. En av dessa ar de sociala foretagen, en verksamhetsform som kombinerar en ekonomisk
logik fran naringslivet med dgande och malséttningar fran det civila samhallet. Vi tror att ett samhalle
som vagar utnyttja entreprendrskap och féretagande till sociala och demokratiska mal kan 6ka bade
deltagande och delaktighet. Detta papper beskriver kort vad vi forstar med sociala foretag, hur de kan
bidra till att utveckla valfarden, och vad som kan goras for att framja socialt foretagande i Sverige. God
lasning!

Vad ar ett socialt foretag?

Sociala féretag (fran engelskans “social enterprise”) ar organisationer som Gverlappar den offentliga,
privata och frivilliga sektorn. Ett socialt foretag kan definieras utifran tre karaktéristika:

= Foretaget drivs framst for sociala mal, exempelvis att minska social utslagning eller leverera en
offentlig tjanst. Vinstintresset ar underordnat det sociala malet, och manga sociala féretag valjer
darfor att aterinvestera vinsten i verksamheten, istallet for att dela ut den till &garna.

= Foretaget tjdnar sina lopande inkomster, och uppnar sina mal, genom handel. Det ar darfor, i
méjligaste man, oberoende av bidragsfinansiering.

= Foretaget ar organiserat pa ett satt som majliggor direkt medinflytande for relevanta intressenter.

Sociala foretag kan vara baserade pa olika associationsformer (exempelvis aktiebolag, ekonomisk
forening/kooperativ, stiftelser osv.).

Pa vilket satt kan socialt foretagande forandra vélfardsinstitutionerna?
Som némnts ovan kan sociala foretag anvandas for tva andamal:

= For att minska social utslagning.

= For att skapa offentliga tjanster som ar bade effektiva och rattvisa.

Socialt foretagande representerar darfor bade en ny ansats for att skapa social sammanhallning, och en
ny ansats att leverera offentliga tjanster (bortom bade forstatligande och privatisering).

Sociala foretag kan minska social utslagning pa féljande sétt:

= De éar effektiva satt att na de medborgare som ar utestdngda fran samhallets sociala, ekonomiska,
kulturella och demokratiska kretslopp. Jamfort med traditionell omfordelning genom ekonomiska
transfereringar syftar sociala foretag fill att ge "hjalp till sjalvhjalp®, for att minska troskeln till att bli
en aktiv medborgare.

= De kan 6ppna upp arbetsmarknaden fér marginaliserade grupper som normalt sett stangs ute fran
anstallningsmojligheter.

= De kan skapa mojligheter for lokal urban utveckling i utsatta stadsdelar, genom att framja
investeringar i narsamhallet.



Sociala foretag kan fornya utbudet av offentliga tjanster pa foljande satt:

De ar kostnadsmedvetna och innovativa, och kan darfor bidra till att gora offentliga tjanster mer
effektiva och battre pa att méta medborgarnas behov.

De decentraliserar stymingen av offentliga tjanster, fran politiker och byrakrater fill professionella
(exempelvis sjukskoterskor och lakare i sjukhus).

De sakerstaller langsiktiga investeringar (privata saval som offentliga) i offentliga tjanster.

De sakerstaller att de offentliga tjansterna levereras pa ett satt som satter medborgarnas intressen i
forsta rummet.

De séakerstaller att offentlig-finansierade tjanster kan levereras av privata aktorer, utan att
skattemedel delas ut till privata aktieagare.

De l6ser problematiken kring uppkomsten av sa kallade "incomplete contracts” vid upphandling av
komplexa, svarspecificerade tjanster (sasom sjukvard).

Vidare ar socialt foretagande ett satt att starka medborgarnas insikt och medinflytande i — och i
slutandan legitimiteten for — valfardsinstitutionerna.

Vilka policyatgarder kan framja socialt foretagande i Sverige?

Den nya aktiebolagsformen. | januari 2006 lanserades det nya aktiebolaget med begransad
vinstutdelning. Detta kommer att ge sociala foretagare en majlighet att offentligt signalera sitt fokus
pa sina sociala mal. Den nya foretagsformen kan @ven komma att anvandas som grund fér en ny
generation av hybridforetag, for de entreprendrer som annars skulle tvingas valja mellan otympliga
foreningsformer eller det traditionella aktiebolaget. Den nya formen kan &ven komma att anvandas
for som alternativ for de statliga bolagen. Darfor bor den nya formen stddjas och framhallas starkare.

Finansieringsmekanismer. Sverige saknar for tillfallet en valfungerande struktur for att erbjuda
finansiering till sociala foretag. Bildandet av en kreditgarantiférening pa riksniva, baserad pa statliga
medel, eventuellt i samarbete med Almi och Nutek, skulle ge stor utvaxling for satsad investering.
En sadan forening skulle ge incitament for skapandet av ett kompetent bankvéasende riktat mot
sociala foretag.

Upphandlingsférféranden. Lagen om Offentlig Upphandling gynnar, tillsammans med radande
praxis, i dagslaget stora, vinstutdelande foretag. For att ge en rimlig chans for sociala foretag att
vinna upphandlingar fran offentlig sektor krédvs mer kreativa inkopsstrategier samt en grundlig
oversyn av LOU.

Béttre stédstrukturer. Fortfarande saknas effektiva stodstrukturer, motsvarande nyforetagarcentrum,
for de entreprendrer som vill starta sociala foretag.

Samhélleligt erkénnande. Sociala foretagare bor i storre utstrackning lyftas fram inom politik och
media.

Partnerskap med traditionellt néringsliv. Traditionella foretag bér ges rimliga incitament att inga
samarbeten med sociala foretag.

Statliga foretag strukturerade som sociala foretag. Modellen for sociala foretag (icke-vinstutdelande
foretag med intressentrepresentanter i styrelse) bor utredas som majligt struktur for de statliga
bolagen, for att sakra allmanintresset och fungerande demokratisk styrning.



Exempel pa sociala foretag

Situation Stockholm / Faktum — initiativ for att minska heml6sas utanforskap.

Vagen Ut - sociala arbetskooperativ for medborgare som just [amnat kriminalvarden.
Ersta Diakoni — specialistsjukhus.

Halsogemenskapen i Jorn — vardcentral.
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